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Äèðåêòîð êèðîâñêîé øêîëû ñ óã-
ëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
äèñöèïëèí ¹28 èìåíè Îêòÿáðüñ-
êîé ðåâîëþöèè çàñëóæåííûé ó÷è-
òåëü ÐÔ Íèêîëàé Åâãåíüåâè÷
ÖÅËÈÙÅÂ ïåðâûì â ñòðàíå ïðè-
íÿë èäåþ ýëåêòðîííîãî æóðíàëà.
È íå òîëüêî ïðèíÿë, îí áóäòî âñåé
ñâîåé ïðåäûäóùåé äèðåêòîðñêîé
æèçíüþ ïðèøåë ê âûâîäó î íà-
ñóùíîé íåîáõîäèìîñòè è ñïàñè-
òåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî
ñðåäñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. «Åñòü ïðîáëåìà - íàéäåì
ðåøåíèå» - ýòî åãî æèçíåííûé äå-
âèç. Â ÷óâñòâå þìîðà íàøåìó ñî-
áåñåäíèêó òîæå íå îòêàæåøü.
«Ìû è äîëæíû áûòü ðåâîëþöèî-
íåðàìè ïî ñòàòóñó - äåðæèì ìàð-
êó: íàçâàíèþ ñâîåé øêîëû äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü».Öåëèùåâ èç òîé ïîðîäû ëþäåé,êîòîðûì íàäî âñå ñàìèì ïîïðîáî-âàòü íà çóá è ïðîâåðèòü íà ïðî÷-íîñòü. Èç òåõ, êòî äîâåðÿåò òîëüêîñîáñòâåííîìó îïûòó è çíàåò îòâå-òû íà âñå âîïðîñû â òîì äåëå, çàêîòîðîå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü,ïîýòîìó ïîëüçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëü-íûì äîâåðèåì ñâîåãî ïåäêîëëåê-òèâà è êîëëåã âî âñåõ ðåãèîíàõñòðàíû. Äèðåêòîð àêòèâíûé ïðî-ïàãàíäèñò ýëåêòðîííîãî æóðíàëà -íîâøåñòâà, îïðîáîâàííîãî è óñî-âåðøåíñòâîâàííîãî èì íà ñîá-ñòâåííûõ îøèáêàõ. Îí ñ÷èòàåò ñâî-èì äîëãîì ïîìî÷ü êîëëåãàì ïðîé-òè ýòîò ïóòü áûñòðåå è íèêîìó íåîòêàçûâàåò â ïîìîùè: ïðîâîäèòñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû, âåáèíà-ðû è... äàåò èíòåðâüþ.

- Íèêîëàé Åâãåíüåâè÷, ðàññêà-
æèòå, êàêîâî ýòî - áûòü ïåðâûì?- Äà ÿ îá ýòîì îñîáåííî è íå çàäó-ìûâàþñü. Ñàìà æèçíü ïîäâåëà êðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è. Ãäå-òîòîëüêî ïðèñòóïàþò ê âíåäðåíèþýëåêòðîííîãî æóðíàëà, à ìû óæå 5ëåò èñïîëüçóåì ýëåêòðîííûéæóðíàë AÂÅÐÑ êàê åäèíñòâåííóþôîðìó ó÷åòà òåêóùåé óñïåâàåìîñ-òè. Òî åñòü áóìàæíûé æóðíàë ìûíå âåäåì! Â ðàìêàõ Ðîññèè ýòî óíè-êàëüíûé îïûò. Äàæå â Ìîñêâåòîëüêî íåäàâíî ðåøèëèñü íà òà-êîé ýêñïåðèìåíò. Íî ýòî òîëüêîôðàãìåíò øêîëüíîé áèîãðàôèè.Èäåîëîãèÿ íàøåé ðàáîòû ñòðîèò-ñÿ íà èíôîðìàòèçàöèè âñåõ ïðî-öåññîâ â ëîãè÷íîé ïîñëåäîâàòåëü-íîñòè.

- Ãîâîðÿò, â âàøó øêîëó ñòðî-
ÿòñÿ î÷åðåäè èç ðîäèòåëåé ñ
äåòüìè...- Íå áóäó ñêðûâàòü, æåëàþùèõ óíàñ ó÷èòüñÿ áîëüøå, ÷åì ìû ìîæåìïðèíÿòü. Íàâåðíîå, ýòî è åñòü ïðè-çíàíèå ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãîíàìè ïóòè.

- ×òî ñòàëî äëÿ âàñ äâèæóùåé
ñèëîé äëÿ âñåîáùåé èíôîðìàòè-
çàöèè ñâîåé øêîëû?- Êàê äèðåêòîð ÿ îáÿçàí ñîçäà-âàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîèõó÷åíèêîâ è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòûó÷èòåëåé. À íîðìàëüíîé ðàáîòåî÷åíü ìåøàþò êóáîìåòðû áóìàæ-íûõ îò÷åòîâ. Ñïðàâèòüñÿ ñ íèìèíàì óäàëîñü ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîí-íîãî æóðíàëà. Âïðî÷åì, ââåäåíèåÝÆ íèêîãäà íå áûëî ñàìîöåëüþ. ßñ÷èòàþ, ÷òî ó÷èòåëü íå äîëæåí èñ-

- Ó âàñ äîëæíà áûòü î÷åíü ìîù-
íàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà.- Äà, êàæäûé êëàññ îáîðóäîâàíèíòåðàêòèâíûì êîìïëåêñîì - êîì-ïüþòåð, ïðîåêòîð, èíòåðàêòèâíàÿäîñêà. Åñòü äâà ñòàöèîíàðíûõ êîì-ïüþòåðíûõ êàáèíåòà è îäèí ìî-áèëüíûé. Äâå èíòåðàêòèâíûå ñèñ-òåìû îïðîñà è ãîëîñîâàíèÿ. Åñòüëîêàëüíàÿ ñåòü, åñòü òî÷êè äîñòóïàwi-fi òàì, ãäå òðóäíî áûëî ïðîâåñòèñåòü, íàïðèìåð â ñïîðòçàëå. È íàøó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû ðàáîòàåò ñïëàíøåòíèêîì, çàïîëíÿåò ýëåêò-ðîííûé æóðíàë íà óðîêå...

- Î÷åíü âïå÷àòëÿåò. È âûçûâà-
åò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ãäå âû
âçÿëè äåíüãè íà ýòîò àìáèöèîç-
íûé ïðîåêò?- Âñå, ÷òî ìû èìååì, íàì íèêòî íåïîäàðèë, ìû ñàìè çàðàáîòàëè.

- ???- Ñíà÷àëà áûëè ãðàíòû! Ñèëàìèóïîðíîãî òðóäà âñåãî êîëëåêòèâàè àäìèíèñòðàöèè ìû äâàæäû - â2006 è 2008 ãã. - âûèãðûâàëè ïîìèëëèîíó, à â 2010-ì ïîëó÷èëèîáëàñòíîé ãðàíò ïî êîíêóðñó ñî-öèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â íî-ìèíàöèè «Ýëåêòðîííàÿ øêîëà»,ýòî åùå 2 ìèëëèîíà. Ïðèîáðåòÿíîâåéøåå îáîðóäîâàíèå, ìû ïî-ñòàðàëèñü ñäåëàòü âñå, ÷òîáû îíîðàáîòàëî ìàêñèìàëüíî ýôôåê-òèâíî.

- Òî åñòü ïåðåä òåì êàê ýëåêò-
ðîííûé æóðíàë âîøåë â æèçíü
øêîëû, âû ïðîäåëàëè áîëüøóþ
ðàáîòó ïî èíôîðìàòèçàöèè, ïîä-
ãîòîâèëè ïåäàãîãîâ, è äàëüøå
ïðîöåññ ïîøåë ñàì ñîáîé...- Íå òàê âñå ïðîñòî. Êîãäà ÿ ðåøèëâíåäðÿòü ýëåêòðîííûé æóðíàë,äàëåêî íå âñå ïðèíÿëè èäåþ íà óðà.Ó÷èòåëÿ êîíñåðâàòîðû ïî ñâîåéïðèðîäå è ñ÷èòàþò, ÷òî íå íóæíîìåíÿòü òî, ÷òî ìîæíî íå ìåíÿòü. ßñíà÷àëà ðàññêàçàë, ïîòîì ïîêàçàë,çàòåì ñäåëàë òàê, ÷òîáû ó÷èòåëÿîáó÷àëè äðóã äðóãà. Î÷åíü ñêîðîîíè ñàìè óâèäåëè ðåàëüíûå ïðå-èìóùåñòâà ÝÆ, îöåíèëè âîçìîæ-íîñòü ëåãêî ïîñ÷èòàòü ñðåäíèéáàëë, ïðèñâîèòü ðàçíûé ñòàòóñ îò-ìåòêå, «ïîäñâåòèòü» äâîå÷íèêà.Ñïóñòÿ ãîä, êîãäà ñòàëî î÷åâèäíûì,÷òî ñèñòåìà ðàáîòàåò ýôôåêòèâíî,ÿ îáúÿâèë: ìû îòìåíÿåì áóìàæ-íûé æóðíàë! Êîëëåêòèâ çààïëîäè-ðîâàë. Ýòî áûëî â 2009 ãîäó.

- Ðàññêàæèòå, êàê âû ðàáîòàåòå
ñ æóðíàëîì.- Ðàíüøå, êîãäà çàêàí÷èâàëàñü÷åòâåðòü, ó÷èòåëÿ ïèñàëè îò÷åòû:ýòî áàëëû, äèíàìèêà, ïðîöåíòû,äèàãðàììû. Òåïåðü â ýëåêòðîííîìæóðíàëå íàæàòèåì êíîïêè ìîæíîïîëó÷èòü âñþ ñòàòèñòèêó. Òî åñòüìàøèíà áåðåò íà ñåáÿ ñàìûå òðóäî-åìêèå ýòàïû, à íàì îñòàåòñÿ ñäå-ëàòü àíàëèç, âûÿâèòü ïðîáëåìû è

ïðèíÿòü óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå.Ñîòðóäíè÷àÿ ñ ÀÂÅÐÑ, ÿ ñàì ó÷à-ñòâîâàë â ïîñòàíîâêå çàäà÷ ðàçðà-áîò÷èêàì, ñîñòàâëÿë ÒÇ. È íèêîãäàíå îòêàçàëñÿ áû îò áóìàæíîãî æóð-íàëà, íå óáåäèâøèñü â ñòàáèëüíîñ-òè ðàáîòû ïðîãðàììû, â òîì, ÷òîìîãó êîíòðîëèðîâàòü àðõèâû èîáåñïå÷èòü ðåçåðâíîå êîïèðîâà-íèå äàííûõ.
- Äèðåêòîð ìîæåò âèäåòü ñèòó-

àöèþ ïî âñåì ïðåäìåòàì ïî âñåì
êëàññàì. À ó÷èòåëÿ?- Òîëüêî ïî ñâîåìó ïðåäìåòó èñâîåìó êëàññó. Åñòü ðàçãðàíè÷åíèåäîñòóïà. À çà÷åì ó÷èòåëþ ñðàâíè-âàòü, êàê ðåáåíîê ó÷èòñÿ ïî äðóãèìïðåäìåòàì? Ïóñòü îí îòíîñèòñÿ êýòîìó áåñïðèñòðàñòíî. Åñòü ñâîéïðåäìåò, êëàññ, åñòü ðåáåíîê, åñòüñòàíäàðò, âîò è äàâàé, îöåíèâàé!

- Åñòü ëè ó ó÷èòåëÿ âîçìîæ-
íîñòü èñïðàâèòü äâîéêó?- Äà, ýòî î÷åíü âàæíî! Ó÷åíèê,ïîëó÷èâøèé äâîéêó, áîèòñÿ íàêà-çàíèÿ è ïðÿ÷åò äíåâíèê. Ó÷èòåëüïîòîì ýòó äâîéêó çàêðûâàåò õîðî-øåé îòìåòêîé, íî äâîéêà-òî îñòà-åòñÿ. À òåïåðü åñòü âîçìîæíîñòüèñïðàâèòü îòìåòêó, êîãäà ó÷èòåëüóáåäèëñÿ, ÷òî ó÷åíèê äåéñòâèòåëü-íî îñâîèë òåìó. Ïðè ýòîì èñïðàâëå-íèÿ, ñäåëàííûå ó÷èòåëåì, âèäíûçàâó÷ó è äèðåêòîðó.

- Êàê îöåíèëè íîâîââåäåíèå
ðîäèòåëè?- Ïîçèòèâíî. Ó íèõ åñòü âîçìîæ-íîñòü ñëåäèòü çà óñïåâàåìîñòüþñâîåãî ðåáåíêà ÷åðåç sms: ïîñûëà-þò çàïðîñ íà òåëåôîí è ïîëó÷àþòîòìåòêè çà íåäåëþ. Çà çàïðîñ ïëà-òèò ðîäèòåëü, çà îòâåò - øêîëà. Ýòîâñå ðàáîòàåò ìíîãî ëåò, ëþäè ïðè-âûêëè è î÷åíü äîâîëüíû.

- Êàê ìîæíî âîéòè â ñèñòåìó?- Î÷åíü ïðîñòî: ââåñòè ëîãèí èïàðîëü. Ó êàæäîãî ó÷èòåëÿ è ó÷åíè-êà åñòü ñâîé ëîãèí è ïàðîëü, êîòî-ðûé ïîçâîëÿåò âîéòè íå òîëüêî âæóðíàë, íî è â èíôîðìàöèîííûéêèîñê, íà øêîëüíûé ñàéò.
- Ýëåêòðîííûé æóðíàë èíòåã-

ðèðîâàí â ñàéò øêîëû?- Äà! ß êàòåãîðè÷åñêèé ïðîòèâ-íèê îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòåýëåêòðîííîãî æóðíàëà! Çíàþ, ìíî-ãèå ïðîåêòû íàâÿçûâàþò øêîëàì -îíè áåñïëàòíûå, íî èíîãäà èìååòñìûñë çàïëàòèòü, ÷òîáû íè îò êîãîíå çàâèñåòü. Ïîýòîìó ó íàñ âñå íàõî-äèòñÿ íà ñâîåì ñåðâåðå è äîñòóïíîïî ëîêàëüíîé ñåòè íåçàâèñèìî îòÈíòåðíåòà. À íà ñåðâåðå íàøåãîïðîâàéäåðà åñòü çåðêàëî ÝÆ, êóäàäâàæäû â äåíü àâòîìàòè÷åñêè îò-ñûëàþòñÿ ñâåäåíèÿ îá îòìåòêàõ,ïðè÷åì áåç ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ.
- À êàê áûòü ñ òåì, ÷òî ó íàñ äî-

êóìåíòîì îôèöèàëüíî ïðèçíà-
åòñÿ òîëüêî áóìàæíûé æóðíàë?- Íà ñàìîì äåëå íåò. Â 2011 ãîäó,ïîñëå òîãî êàê ïðåçèäåíò ïîñîâå-òîâàë àêòèâíåå ðàáîòàòü ñ ýëåêò-ðîííûìè æóðíàëàìè, Ìèíîáðíàó-êè âûïóñòèëî ìåòîäðåêîìåíäà-öèè. Â ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìåáûëî ÷åòêî íàïèñàíî: íà îñíîâà-íèè Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè»ó÷åò òåêóùåé óñïåâàåìîñòè íàõî-äèòñÿ â êîìïåòåíöèè ÎÓ è ñóùå-ñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà ïî-çâîëÿåò ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò

áóìàæíûõ æóðíàëîâ. Íåìíîãî ïî-ãîðÿ÷èëèñü... È â ôåâðàëå 2012ãîäà âûøëî íîðìàòèâíîå ïèñüìîÌèíîáðíàóêè, ãäå îòìå÷åíî, ÷òîñîâðåìåííàÿ áàçà ïîêà íå ïîçâî-ëÿåò ïîâñåìåñòíî îòêàçàòüñÿ îòáóìàãè. Òàê âîò AÂÅÐÑ äàåò âîç-ìîæíîñòü â êîíöå ãîäà ñîçäàâàòüâàðèàíò æóðíàëà äëÿ ïå÷àòè! Îñ-òàåòñÿ ëèøü ïåðåïëåñòè åãî, çàâå-ðèòü ïå÷àòüþ è ïîäïèñüþ. Êñòàòè,íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëà-ìåíòèðóþùèì âåäåíèå æóðíàëà,äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ ïèñüìî îò1974 ãîäà. Òàì ñêàçàíî, ÷òî æóð-íàë íàäî çàïîëíÿòü ÷åðíèëàìè. Àâ êàðòðèäæå ïðèíòåðà òîæå ÷åð-íèëà, òàê ÷òî âñå ôîðìàëüíîñòèñîáëþäåíû.Íî ÿ òåïåðü ïðîñòî ïåðåâîæóæóðíàëû â Excell è â ëþáîé ìîìåíòìîãó ïðîñìîòðåòü è ïðåäúÿâèòüäëÿ ïðîâåðêè èõ âñå çà ïðîøëûåãîäû. Äîïîëíèòåëüíî èòîãè ãîäàìû çàêàòûâàåì íà äèñê â ôîðìàòåäëÿ ïå÷àòè è îòïðàâëÿåì â àðõèâ.
- Â Ìîñêâå âñåì ïðåäëàãàþò èñ-

ïîëüçîâàòü îäíó ñèñòåìó, äëÿ
åäèíîîáðàçèÿ. Ó âàñ AÂÅÐÑ...- Ó íàñ â Êèðîâå ó âñåõ AÂÅÐÑ. Íîýòî âåäü íå ñòîëü âàæíî. Ãëàâíîå,÷òîáû ðóêîâîäèòåëè íàâåðõó ñîáè-ðàëè èòîãîâûå ñâåäåíèÿ, à èõ ìî-æåò ïðåäîñòàâèòü ëþáàÿ ñèñòåìà -â doc, pdf èëè â Excell.Óñòàíàâëèâàòü âåçäå îäíó ñèñòå-ìó íåîáõîäèìî, êîãäà ðóêîâîäñòâîäåéñòâèòåëüíî çàõî÷åò èçáàâèòüñÿîò íåíóæíîé îò÷åòíîñòè. Âåäüâíóòðè øêîëû ÿ ñâåë ýòó îò÷åò-íîñòü ê ìèíèìóìó, è âñå áëàãîäàðÿAÂÅÐÑ. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñäåëàòüè íà óðîâíå ãîðîäà, ðàéîíà, îáëàñ-òè! Ñåãîäíÿ ÷èíîâíèêè ÷àñòî çàï-ðàøèâàþò ó äèðåêòîðîâ ñâåäå-íèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû ïîëó÷àòüíåçàâèñèìî îò íàñ, îäíèì íàæàòè-åì êíîïêè.

- Êàê âû îöåíèâàåòå îòäà÷ó îò
ðàáîòû ñ ýëåêòðîííûì æóðíà-
ëîì?- Íåëüçÿ âûðàçèòü â ïðîöåíòàõ òî,÷òî ìû ïîëó÷èëè. Ó÷èòåëÿ òåïåðüãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè óäåëÿþòðàáîòå ñ äåòüìè è ïîäãîòîâêå ê óðî-êàì, à íå ïèñàíèíå. Ñòàëè óâåðåííû-ìè ïîëüçîâàòåëÿìè ÈÊÒ, ÷òî ïîçâî-ëèëî íàëàäèòü êîíòàêòû ñî øêîëà-ìè Âåëèêîáðèòàíèè, Ãîíêîíãà, Äà-íèè, Âåíãðèè, Øîòëàíäèè è äàæåÈíäîíåçèè! Ìû ó÷àñòâóåì â ìåæäó-íàðîäíûõ ïðîåêòàõ, äåòè ïåðåïè-ñûâàþòñÿ, äåëÿòñÿ èíôîðìàöèåé.Âîò óæå òðè ãîäà àêòèâíî ðàáîòàåìïî ïðîãðàììå îáìåíà ñî øêîëîé èçíåìåöêîãî Áðåìåíà, êîòîðóþ òîæåíàøëè ÷åðåç Èíòåðíåò.

- Èòàê, ñ ÷åãî íóæíî íà÷àòü äè-
ðåêòîðó øêîëû, êîòîðûé ãîòîâ ê
èííîâàöèîííûì ðåøåíèÿì, ÷òî-
áû ñïðàâèòüñÿ ñ áóìàæíûì âà-
ëîì?- Ïåðâîå - îñíàñòèòü øêîëó òåõ-íèêîé, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî,÷òîáû êàæäûé ó÷èòåëü ðàáîòàë ñÝÆ íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå. Âòîðîå- îáó÷èòü âñåõ ðàáîòàòü ñ ýòîé òåõ-íèêîé è ïðîãðàììàìè. Òðåòüå -îáÿçàòåëüíî ñîçäàòü ëîêàëüíóþñåòü, áåç ýòîãî âñÿ çàòåÿ òåðÿåòñìûñë. ×åòâåðòîå - íàéòè ëþäåé,êîòîðûå îáñëóæèâàëè áû ïàðê òåõ-íèêè. Ïÿòîå - ñìåëî ñòàâèòü ïåðåäñîáîé íîâûå çàäà÷è è äâèãàòüñÿäàëüøå!

Ðåâîëþöèÿ ïîä
çíàìåíåì èííîâàöèè
Õî÷åøü áûòü óñïåøíûì - áóäü èì!

Ê

ïîëüçîâàòü êîìïüþòåð òîëüêî äëÿçàïîëíåíèÿ ýëåêòðîííîãî æóðíà-ëà, ýòî áîëüøàÿ ðîñêîøü. Îí äîë-æåí ñëóæèòü äëÿ îáó÷åíèÿ, ðàçâè-òèÿ. Ïîýòîìó â íàøåé øêîëå ïîÿâè-ëîñü äâå «ôèøêè».
- Èíòåðåñíî...- Ïåðâàÿ «ôèøêà» - èíôîðìàòè-çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.Óáåæäåí, èíôîðìàòèêà ñåãîäíÿ -ýòî óíèâåðñàëüíûé ïðåäìåò, êîòî-ðûé íóæåí âñåì. Ñî âòîðîãî êëàññàìû âåäåì åãî ïî àâòîðñêîé ïðî-ãðàììå, à ñ 5-ãî ïî 7-é êëàññ - ïî óã-ëóáëåííîé. Â ïðîôèëüíûõ 8-9-õêëàññàõ äåòè èçó÷àþò èíôîðìàòè-êó, ÈÊÒ è ïðîãðàììèðîâàíèå, à â10-11-õ êëàññàõ èäåò öåëåíàïðàâ-ëåííàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñïðèñâîåíèåì êâàëèôèêàöèè «îïå-ðàòîð ÝÂÌ».Âòîðàÿ «ôèøêà» - ó íàñ âñå-òàêèìíîãîïðîôèëüíàÿ øêîëà, ïîýòîìóâ íà÷àëüíûõ êëàññàõ íèêàêîãî óã-ëóáëåíèÿ! Íî ìû óæå ñ ïåðâîãîêëàññà ïðèâëåêàåì äåòåé ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ðîáîòî-òåõíèêå.

- Ñ òàêèì ìîùíûì òåõíè÷åñ-
êèì îñíàùåíèåì íå òàê-òî ïðî-
ñòî ñïðàâèòüñÿ. Îíî äîëæíî ðà-
áîòàòü êàê ÷àñû, áåç ñáîåâ è îñòà-
íîâîê.- Ýòî îñîáàÿ è î÷åíü âàæíàÿ òåìà.ß ïðèíöèïèàëüíûé ïðîòèâíèêòîãî, ÷òîáû âñþ òåõíèêó îáñëóæè-âàë ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè, êàê ýòîïðèíÿòî â øêîëàõ, ïîòîìó ÷òî ó÷è-òåëü äîëæåí ó÷èòü. È íå îáÿçàíïðåïîäàâàòåëü ôèçèêè ðàáîòàòüýëåêòðèêîì, à ó÷èòåëü òðóäà - ñòî-ëÿðîì. Ìû ââåëè â øòàò ñèñòåìíî-ãî àäìèíèñòðàòîðà, òðåõ èíæåíå-ðîâ-ïðîãðàììèñòîâ è òðåõ òåõíè-êîâ-ïðîãðàììèñòîâ.

- Íî èì æå íàäî ïëàòèòü çàðï-
ëàòó.- Êîíå÷íî! È óâåðÿþ âàñ, ãðàìîò-íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáñëóæèâà-íèå òåõíèêè ïîçâîëÿåò ñýêîíî-ìèòü ñîëèäíûå ñðåäñòâà. Íàïðè-ìåð, âîâðåìÿ çàìåòèòü íåèñïðàâ-íîñòü âðîäå  ñëîìàííîãî êóëåðàãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì ïîòîì ìå-íÿòü ñãîðåâøèé ïðîöåññîð, êîòî-ðûé ñòîèò òûñÿ÷è.

Äèðåêòîð Íèêîëàé  Åâãåíüåâè÷  ÖÅËÈÙÅÂ


