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- Êîíñòàíòèí Ãåîðãèåâè÷, ôðà-
çà «Èíôîðìàòèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ» åùå íåäàâíî êàçà-
ëàñü êîñìè÷åñêè äàëåêîé îò ðå-
àëüíîé æèçíè, à ñåãîäíÿ ýòî
îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, îò êîòî-
ðîãî ðåøàþùèì îáðàçîì çàâè-
ñèò êà÷åñòâî ðàáîòû óïðàâëåí-
öåâ, äèðåêòîðîâ, ó÷èòåëåé.

- Çàâèñèò, è åùå êàê! Èñïîëüçî-
âàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé
è àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò óíè-
ôèöèðîâàòü îò÷eòíîñòü, èñêëþ-
÷èòü îøèáêè, à çíà÷èò, ñîêðàùàåò
âðåìåííûå è òðóäîâûå çàòðàòû
íà åe îáåñïå÷åíèå. Ê òîìó æå ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî-
ãî ðåøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ
âîïðîñîâ, òàê êàê èíôîðìàöèîí-
íûå ïîòîêè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå óï-
ðàâëÿåìûìè. Äëÿ íàøåãî ìèëëè-
îííîãî ãîðîäà, íà òåððèòîðèè êî-
òîðîãî ôóíêöèîíèðóþò 316 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ýòî
âåñüìà àêòóàëüíî.

Êîãäà æåëàíèÿ ñîâïàäàþò
ñ âîçìîæíîñòÿìè

- Ñîâñåì íåäàâíî âû ïîëó÷èëè
áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî «Çà
îñîáûå çàñëóãè â èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ» îò âåäóùåãî
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ äëÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ - êîìïàíèè ÀÂÅÐÑ.

- Äà, ýòî ïðèÿòíîå ñîáûòèå ïðî-
èçîøëî íà òðàäèöèîííîé îñåííåé
Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé øêîëå-ñåìè-
íàðå «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì-
2013».

- Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, îá
ýòèõ îñîáûõ çàñëóãàõ...

- Èñòîðèè ýòîé óæå áîëüøå 10
ëåò. Ïðèøëè äâà áûâøèõ äèðåêòî-
ðà øêîëû â óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
íèÿ, ïîðàáîòàâ äî ýòîãî è ó÷èòåëÿ-
ìè, è çàâó÷àìè, íå ïîíàñëûøêå
çíàÿ ñàìûå îñòðûå ïðîáëåìû øêî-
ëû, è ïåðâîå, ñ ÷åì ñòîëêíóëèñü, -
ïëîõàÿ îïåðàòèâíîñòü ðàáîòû. Ó
íàñ ñâûøå 120 øêîë è åùå áîëüøå
äåòñêèõ ñàäîâ. È ñèòóàöèÿ, êîãäà
íàäî ïðîñòî ïåðåäàòü ñîîáùåíèå è
ïîëó÷èòü ïîäòâåðæäåíèå, âûçûâà-
ëà ïîëíûé ïàðàëè÷ âñåãî óïðàâëå-

Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè

Ïîä ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü
Àçáóêà èíôîðìàòèçàöèè ïî-âîðîíåæñêè

Àííà ÅËÀÍÑÊÀß

Ïåðåä âñòðå÷åé ñ ðóêîâîäèòåëåì Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñ-
òðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âîðîíåæ êàíäèäàòîì ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, äîöåíòîì Êîíñòàíòèíîì Ãåîðãèåâè÷åì ÂÈÊÒÎÐÎÂÛÌ ÷èòàþ
åãî äîêëàä «Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäñêîì îêðóãå ãîðîä
Âîðîíåæ: íåêîòîðûå èòîãè è ïåðñïåêòèâû». Âñå ïî ñóùåñòâó: ïëîòíî
ñáèòûå ôðàçû, áåññïîðíûå àðãóìåíòû, óáåäèòåëüíûå ôàêòû. Îí è â
æèçíè òàêîé - óðàâíîâåøåííûé, ðåøèòåëüíûé, ñî ñâîåé òâåðäîé ïî-
çèöèåé ïî ëþáîìó âîïðîñó è... ÿðêî âûðàæåííûì ñòðåìëåíèåì áûòü
ïðåäåëüíî êðàòêèì. Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ êà÷åñòâî èäåàëüíîå. Äëÿ ìåíÿ
- ïî÷òè ïðîâàë. Ñèòóàöèþ ñïàñ æóðíàë «Îáðàçîâàíèå Âîðîíåæà», ïî-
ðàçèâøèé ñìåëûì äèçàéíîì, ñîäåðæàòåëüíûìè òåêñòàìè, èíòåðåñ-
íûìè ãðàôèêàìè, ïðåêðàñíûìè ôîòîãðàôèÿìè. Ñëîâî çà ñëîâî, è ÿ
óâèäåëà ïåðåä ñîáîé äðóãîãî Âèêòîðîâà. Çà áðîíåé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óïðàâëåíöà áüåòñÿ ñåðäöå ÷åëîâåêà, áåñêîíå÷íî ïðåäàííîãî ñâî-
åìó äåëó, óìåþùåãî ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû, ïîíèìàþùåãî
è ïðèíèìàþùåãî íà ñåáÿ ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ è óìåþùåãî íàõî-
äèòü èõ ðåøåíèÿ.
Âîò òåïåðü ìîæíî âêëþ÷àòü äèêòîôîí...

íèÿ, à ó íàñ - îñòðîå æåëàíèå èñïðà-
âèòü ïîëîæåíèå.

- È ñ ÷åãî âû íà÷àëè?
- Ñ êîìïüþòåðà. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî

ÿ äâà ãîäà ðàáîòàë ïðîãðàììèñòîì
è òîëüêî ïîòîì ïðèøåë â øêîëó,
ïîýòîìó ðåøåíèå ïðèøëî ñðàçó:
íàäî çàïóñòèòü ýëåêòðîííóþ ïî-
÷òó. Ìû çàêóïèëè íà êàæäóþ øêîëó
ïî êîìïüþòåðó è îáåñïå÷èëè åäè-

- Êàêèå ïðîãðàììû ÀÂÅÐÑà
áûëè âíåäðåíû â Âîðîíåæå â
ïåðâóþ î÷åðåäü?

- Ñíà÷àëà «Ýëåêòðîííûé äíåâ-
íèê» è «Äèðåêòîð øêîëû». Ïîòîì
«ÐÎÍÎ», áëàãîäàðÿ êîòîðîé â êàæ-
äîì ðàéîíå äàííûå îáðàáàòûâà-
þòñÿ è ïåðåäàþòñÿ ê íàì â óïðàâëå-
íèå. Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì åäè-
íóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, ïîçâî-

100% è êà÷åñòâåííî èçìåíèë
æèçíü âñåé øêîëû. À íåêîòîðûå
ðóêîâîäèòåëè, íå æåëàþùèå ïî-
íÿòü è ïîëüçîâàòüñÿ îãðîìíûì äè-
àïàçîíîì âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå
äàþò èì ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû,
ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü â ñòîëáèê è
ðèñîâàòü ãðàôèêè êàðàíäàøîì ïî
ëèíåéêå - äëÿ îò÷åòà.

- Êàê ðàáîòàåò «Äèðåêòîð øêî-
ëû»?

- Âî âñåõ 119 øêîëàõ Âîðîíåæà
ïîÿâèëñÿ çàìå÷àòåëüíûé èíñòðó-
ìåíò, ïîçâîëÿþùèé ïðîâîäèòü ðåé-
òèíãîâàíèå. Ñåãîäíÿ äèðåêòîðó
äàíû ïîëíîìî÷èÿ ôèíàíñîâî ïîîù-
ðÿòü ïåäàãîãîâ çà èõ ðàáîòó, ó÷èòû-
âàÿ âñå ñîñòàâëÿþùèå - îò óñïåâàå-
ìîñòè äî ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè
êëàññà, è ýòè öèôðû - åäèíñòâåííûé
îáúåêòèâíûé êðèòåðèé. Äèíàìèêà
óñïåâàåìîñòè â òå÷åíèå ãîäà äàæå
îòñòàþùåãî êëàññà - òîæå âàæíåé-
øèé êðèòåðèé. Â ïðîãðàììå ìîæíî
óâèäåòü, ÷òî ó÷èòåëü âçÿë êëàññ ñî
ñòàðòîâûì ïîêàçàòåëåì â 2,8 áàëëà
è ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà äîâåë åãî äî
3,5 áàëëà. Äà, ïðè ñòàíäàðòíîé íîð-
ìå 4 áàëëà åãî äîñòèæåíèÿ ñêðîì-

ìè, ïîâèíóåòñÿ âìåñòå ñ òåì ìà-
ëåéøåìó óêàçàíèþ âëàñòè» ïî-
òåðÿë àêòóàëüíîñòü?

- ß ñôîðìóëèðîâàë ñâîþ êîíå÷-
íóþ èäåîëîãèþ. Íî â ðåàëüíîé æèç-
íè ÷àñòî ïðåâàëèðóåò èæäèâåí÷åñ-
êàÿ ïîçèöèÿ: âû íàì äàéòå îáðàçåö,
à ìû ïîñìîòðèì, ïåðåðèñóåì è ñäà-
äèì. È ìû âîñïèòûâàåì â ëþäÿõ
èíèöèàòèâíîñòü - ñòàðàåìñÿ ñîçäà-
âàòü ñèòóàöèè, êîãäà äèðåêòîðà
ñàìè ïîéìóò íåîáõîäèìîñòü êàêèõ-
òî äåéñòâèé è ïðèäóò çà ïîääåðæ-
êîé. Âû óïîìÿíóëè àôîðèçì Êîçü-
ìû Ïðóòêîâà? Íó òàê ó íåãî åñòü è
òàêîé: «Ó ÷åëîâåêà äëÿ òîãî ïîñòàâ-
ëåíà ãîëîâà ââåðõó, ÷òîáû îí íå õî-
äèë ââåðõ íîãàìè». Íà òîì è ñòîèì.

Ïðèîðèòåòû, âîçâåäåííûå
â ñòåïåíü

- Ìíîãî ðàçãîâîðîâ ñåãîäíÿ î
íåîäíîçíà÷íîé ñèòóàöèè ñ ýëåê-
òðîííûì æóðíàëîì.

- Åãî ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå
èäåò ñ îäîáðåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå. Íî âåäü áóìàæíûé
íèêòî íå îòìåíÿë. Ïðîøèòûé,
ñêðåïëåííûé ïå÷àòüþ ñî ñðîêîì
õðàíåíèÿ - âäóìàéòåñü! - 75 ëåò.
Îäíàêî âîçìîæíîñòè, êîòîðûå
äàåò ýòà ïðîãðàììà, íàñòîëüêî óáå-
äèòåëüíî äîêàçûâàþò åå ïðèîðè-
òåò, ÷òî äèðåêòîðà ãîòîâû âåñòè
äâà æóðíàëà... äî îñîáîãî ðàñïîðÿ-
æåíèÿ. Òàê æå âîëåâûì ðåøåíèåì
ìû ââåëè ýëåêòðîííûé äíåâíèê:
âñå áóäóò ðàáîòàòü íà åäèíîé ïëàò-
ôîðìå ÀÂÅÐÑ.

- Ïî÷åìó ÀÂÅÐÑ? Åñòü åùå 1Ñ,
Äíåâíèê.ru...

- Íà ñàìîì äåëå èíôîðìàöèîí-
íîå íàïîëíåíèå ïðîãðàìì â ïðèí-
öèïå îäèíàêîâîå. Ïðîãðàììíûå
îáîëî÷êè òàêæå î÷åíü ñõîäíû. Îã-
ðîìíîå ïðåèìóùåñòâî ÀÂÅÐÑà, êî-
òîðîå ÿ îòìå÷àþ íà ñåãîäíÿ, ýòî
ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ. Âîò ýòîãî
íåò íè ó êîãî. Âî âñåõ äðóãèõ ñëó÷à-
ÿõ ðàáîòàåò èíäèôôåðåíòíàÿ ôîð-
ìóëà «ïîêóïàòåëü - ïðîäàâåö».

ÀÂÅÐÑ: «Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì» (ÊÐÌ «Äèðåêòîð»)

 Ïðîãðàììà  ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óíèôèêàöèè äåëîïðîèçâîäñòâà,
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ïëàíèðîâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé áàçû äàí-
íûõ. Ïîçâîëÿåò îñâîáîäèòü àäìèíèñòðàöèþ øêîëû îò ðóòèííîãî
òðóäà ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòîâ, îñóùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà è ñîçäàòü îáúåêòèâíóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà.

ÀÂÅÐÑ: «Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì»
è «Ðåãèîí»

Ïðîãðàììû  ïîçâîëÿþò íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ ôîðìèðî-
âàòü ëè÷íûå äåëà ñîòðóäíèêîâ è ó÷àùèõñÿ, ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã;
ðåøàòü çàäà÷è óïðàâëåíèÿ àòòåñòàöèåé; ïëàíèðîâàòü ïîòðåáíîñòè
â ïåäàãîãè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ êàäðàõ è äð.

ÀÂÅÐÑ: «Ýëåêòðîííûé êëàññíûé æóðíàë»

ëèâøóþ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ìîòèâàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è åùå
ðàç ìîòèâàöèÿ...

- Òî åñòü âû óæå ïðåîäîëåëè
«ó÷åíè÷åñêèé ïåðèîä» â îñâîå-
íèè íîâûõ òåõíîëîãèé?

- Êîíå÷íî, íåò. Íîâûå òåõíîëî-
ãèè ïðèæèâàþòñÿ íåîäèíàêîâî,
íåðàâíîìåðíî. Åñòü è òàêàÿ òî÷êà
çðåíèÿ: à çà÷åì ýòî íàäî? ß ñîðîê
ëåò ó÷ó äåòåé ïî ñâîåé ìåòîäèêå,
îíè ó÷àñòâóþò â îëèìïèàäàõ è ïî-
ëó÷àþò âûñîêèå áàëëû ïî ÅÃÝ, ïî-
ñòóïàþò â ÌÃÈÌÎ è â ÌÃÓ, â ÌÔÒÈ
è â èíÿç, à ìíå äëÿ ýòîãî íóæíû
òîëüêî äîñêà, ìåë è ãëàçà äåòåé.

Íî æèçíü íàøà èçìåíèëàñü. Ñî-
âðåìåííûé ó÷èòåëü äîëæåí ãîòî-
âèòü äåòåé ê àäàïòàöèè â ñîâðå-
ìåííîì òåõíîëîãè÷íîì ìèðå, ãäå
îäíèõ òîëüêî çíàíèé ïðåäìåòà íå-
äîñòàòî÷íî.

- Èíåðöèÿ ëþäåé - ñàìûé ãëàâ-
íûé òîðìîç?

- Äà, ïîæàëóé, è ýòî íè â êîåì ñëó-
÷àå íåëüçÿ îñòàâëÿòü áåç âíèìà-
íèÿ. Ãëàâíûé äâèãàòåëü ëþáîãî
ïðîãðåññà - ìîòèâàöèÿ. Íà ýòîì ïî-
íÿòèè ìû ñòðîèì öåïî÷êó: óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèÿ - äèðåêòîð - ïå-
äàãîã - ó÷åíèê.

- Ìîòèâàöèÿ áûâàåò äâóõ âè-
äîâ - ìàòåðèàëüíàÿ è æèçíåííî
íåîáõîäèìàÿ...

- Ïðîãðàììû ÀÂÅÐÑ â íåñêîëü-
êèõ øêîëàõ Âîðîíåæà áûëè çàïó-
ùåíû 10 ëåò íàçàä. Áåçóñëîâíî, ðà-
áîòàë ìåõàíèçì ìàòåðèàëüíîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè, íî îí ñàì ïî
ñåáå íå ñòîëü ýôôåêòèâåí. Âàæíåå
òî, ÷òî äëÿ äèðåêòîðîâ ýòî áûëî
ïîòðåáíîñòüþ. Ðóêîâîäèòåëè, êî-
òîðûå õîðîøî çíàëè êîìïüþòåð,
áûëè íå ïðîñòî ãîòîâû, îíè æäàëè
ýòè ïðîãðàììû. «ÀÂÅÐÑ: Äèðåêòîð
øêîëû» îòâå÷àë èõ çàïðîñàì íà

íû, íî ïî äèíàìèêå áîëåå ÷åì äîñ-
òîéíû ïîîùðåíèÿ. Äîêàçàòåëüñòâà
íàëèöî.

Ìû äëÿ íèõ èëè îíè äëÿ íàñ?
- Êàêîâà ðîëü íà÷àëüíèêà óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåñ-
ñå âíåäðåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè?

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèåì - ýòî îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Ðàâíî êàê àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû,
äåòñêîãî ñàäà - îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë äëÿ ó÷èòåëåé è âîñïèòà-
òåëåé. Ìû îáÿçàíû ñîçäàâàòü èì
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷åáíîé
è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè.
È îáÿçàíû âîçäàâàòü èì äîëæíîå
çà èõ òðóä.

- Î÷åíü ñìåëîå è íåîæèäàííîå
óòâåðæäåíèå. Íåóæåëè ó âàñ â
Âîðîíåæå ïðåîäîëåëè íàêîíåö
ãåíåòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü îò
óêàçàíèé ñâåðõó è àôîðèçì Êîçü-
ìû Ïðóòêîâà «Íåò íà ñâåòå ãîñó-
äàðñòâà ñâîáîäíåå íàøåãî, êîòî-
ðîå, íàñëàæäàÿñü ëèáåðàëüíû-
ìè ïîëèòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿ-

Ê

- Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî íîâîèñ-
ïå÷åííûé îáëàäàòåëü ïðîäóêòà
êîìïàíèè ÀÂÅÐÑ ìîæåò õîòü êàæ-
äûé äåíü îáðàùàòüñÿ çà êîíñóëü-
òàöèåé è åìó âåæëèâî íå ïîñîâå-
òóþò ïî÷èòàòü èíñòðóêöèþ?

- Äà! Íàøå ïàðòíåðñòâî äëèòñÿ
óæå áîëåå 10 ëåò, ïîýòîìó ÿ îòâå-
÷àþ çà òî, ÷òî ãîâîðþ. Îòìå÷ó, ÷òî
ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè
àáñîëþòíî äåìîêðàòè÷íà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíà, à ñàìîå ãëàâíîå -
íèêàêèìè äåíüãàìè íå èçìåðèòü
ïîíÿòèå «ñåðâèñ îò ÀÂÅÐÑà»: ýòî
ïîääåðæêà íå òîëüêî â òå÷åíèå ãà-
ðàíòèéíîãî ñðîêà - îíà äåéñòâóåò
íà âåñü ïåðèîä ðàáîòû ïðîãðàììû.

...Êîíñòàíòèí Ãåîðãèåâè÷ âçãëÿíóë
íà ÷àñû è èçóìëåííî ïîäíÿë áðî-
âè: «Íå ìîæåò áûòü! Äâà ÷àñà ïðî-
ãîâîðèëè!» À ìíå ïîêàçàëîñü, îí
ìîæåò ðàññêàçûâàòü î ñâîèõ êîë-
ëåãàõ, ó÷èòåëÿõ, äèðåêòîðàõ, î íå-
êîòîðûõ èòîãàõ è áîëüøèõ ïëàíàõ
ïî âñåîáùåé èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ â ëþáèìîì Âîðîíå-
æå áåñêîíå÷íî...

íîé ïðîãðàììîé (îïåðàöèîííàÿ
ñèñòåìà ïëþñ ïî÷òîâàÿ ïðîãðàì-
ìà). Â 2002 ãîäó âîïðîñ î êîììóíè-
êàöèÿõ óæå íå ñòîÿë! Òåïåðü íàì
íåîáõîäèì áûë ôàéëîîáìåííèê. È
òîãäà â íàøåé æèçíè ïîÿâèëàñü
Ãðóïïà êîìïàíèé ÀÂÅÐÑ.

Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ -
â äåëî!

- Ïî êàêîìó ïðèíöèïó âû âû-
áèðàëè êîìïàíèþ-ïàðòíåðà?

- Ïîñìîòðåë, êàêèå ñóùåñòâóþò
ñèñòåìû, õîäèë íà âûñòàâêè, èçó-
÷àë ïðåäëîæåíèÿ. Ïàêåò ÀÂÅÐÑà
ïîêàçàëñÿ íàèáîëåå èíòåðåñíûì.

- Òî åñòü åñëè áû â Âîðîíåæå íå
áûëî òàêîãî Âèêòîðîâà, òî íè÷å-
ãî ìîãëî áû è íå ñëó÷èòüñÿ?

- Êàê íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ÿ èìåë òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü è íå óïóñòèë åå. Âïðî÷åì, íå
ÿ, òàê êòî-òî äðóãîé ïðèøåë áû ê
òàêîìó ðåøåíèþ. Ìíå ïîìîãëî è
òî, ÷òî ÿ çíàë ïðîáëåìû øêîëû èç-
íóòðè, è òî, ÷òî ðàçáèðàëñÿ â òåõ-
íîëîãèÿõ, è òî, ÷òî ñîáñòâåííàÿ
íàó÷íàÿ áàçà ïîçâîëèëà ïðîñ÷è-
òàòü àäìèíèñòðàòèâíûå õîäû íà
ïåðñïåêòèâó. Òåïåðü óáåæäàþñü,
÷òî ìû ñäåëàëè âñå î÷åíü âîâðåìÿ.
Êîãäà ïîñòóïèëî ðàñïîðÿæåíèå î
ïîäãîòîâêå îò÷åòíîñòè â ýëåêò-
ðîííîì âèäå, ó íàñ âñå óæå áûëî
îòðàáîòàíî.

Êîíñòàíòèí ÂÈÊÒÎÐÎÂ

Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü õîäà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé è àäìèíèñòðàöèè
øêîëû; ïîâûñèòü îáúåêòèâíîñòü âûñòàâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ è
èòîãîâûõ îòìåòîê; ýêîíîìèò âðåìÿ ó÷èòåëÿ â ïðîöåññå îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè î òåêóùåé óñïåâàåìîñòè, ïîñåùàåìîñòè, âûñòàâëå-
íèÿ èòîãîâûõ îòìåòîê, ïîñòðîåíèÿ îò÷åòîâ ïî èòîãàì ó÷åáíûõ ïå-
ðèîäîâ.


